Skrivelse till

Svensk Travsports styrelse

Angaende Svensk Travsports framtida organisation

Det pagar, och har pagatt i flera ar, diskussioner bland landets travsallskap om hur
organisationen pa central niva skall formeras for att stodja lokala travbanors behov
utifran olika férutsattningar och uppdrag.

Exempel pa framgangsrika organisationsstrukturer &r ICA-modellen och
Handelsbanken. Struktur med tydliga malbilder och sjalvstandighet pa lokal niva,
kopplat till det uppdrag man har, mojlighet att vaxa, byta niva och uppdrag.

Det ar var uppfattning att den nya organisationen skall vara decentraliserad och ge
banorna storre mojlighet att sjalva paverka sin utveckling. Det ar viktigt att bygga ratt
funktioner och inte 6verdimensionera den centrala nivan. "All business is local”

Tanken om tre olika delar i organisationen, Troperty, Forbund och Banservice, kdnns
bra. Men det kravs ytterligare noggranna évervaganden om vilka funktioner som ska
ligga var.

Det ar av yttersta vikt att ledningsstrukturen och ledningsfunktioner genomlyses sa
att det blir ratt person pa ratt plats i enlighet med nya forutsattningar och krav, i det
nya ST. Nar den framtida organisationen utformas maste det vara funktion och inte
befintliga personer inom den nuvarande organisationen som avgor vid tillsattandet av
tjansterna.

Vi hemstéaller att:

Det tillsatts en projektgrupp innehallande lamplig utomstaende projektledare som
snarast efter fullméaktige paborjar arbetet med organisationséversyn.

Det i denna projektgrupp ingar foretradare for banorna.

Den nya organisationen i ST skall vara klar till 2019.
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